cel 2013 Se& ha trabajado en los POA para el afio 2014, A partir de ia facha
indicada se ha realizado los trabajos de acvuerdo al organico funcionaf. "
El Alcalde, posterior a la conferencia de comunicacion final de resultades en oficio
138-AGASMCH-2014 de 7 de abril de 2014, adjunto el oficic 158CIRC.-GADMCH-
2014 de 8 de agosto de 2012 dirigido a los Directores. Financiera, Planificacion y

(Obras Publicas, que en la parte pertinente sefald:

"..Me permito comunicartes gue forman parte de la Comision para la
Planificacion Estratégica y Plan Operativo Anual de la Instifucion en la que
definiran la misién, vision. objetivos, metas, politicas y estrategias a aplicarse
oMo organizacion; misma que pondran en consideracion del Concejo
Municipa! para su aprobacicn . :

La Directora Financiera, mediante oficio 135-DF-GADMCH-2014 de 7 de abril de 2014,

indico

.Deho indicar que como Directora Financiera he cumplido fa disposicion
emitida por el sefior Alcalde, ya que he procedido a entregar copias de los
Flanes Operalfvos de los anos 2012 y 2013 al Ec. ... y al Arq. .. Directores de
Planificacién, para que se sirvan elaborar el Plan Estrategico Institucional. ...

Situacion actual

El Alcalde, no dispuso la conformacidn de la comision integrada por los direciores
departamentales para la elaboracion del Plan Estrategico Institucional, hasta la facha
de corte del examen, por lo gue no se cumplié la recomendacion, en razén de que se

mantiens |a deficiencia

Conclusion

El Alcalde, responsable de |3 aplicacién de la racomendacidn, no dispuso la
conformacion de |la comision para |3 elaboracion del Plan Estratégico Institucional del

Goolerno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo

Recomendacion

Al Alcalde /

1. Cumplira, exigira y vigilara que los servidores de |a entidad, acaten de manera

obligatoria las disposicionss impartidas v recomendaciones emitidas en los



informes de Auditoria Externa e Interna, periodicamente evaluara su
cumplimiento para la toma de decisiones

Antigliedad de saldos de cartera vencida de titulos de crédito no establecidos

Mo se realizo el analisis de la antigledad de saldos de cartera vencida de titulos de
credito de predios urbano, rural y de agua potable, para deaterminar la morosidad del
saldo da las cuentas. deficiencia ocasionada por falta de gestion de la Directora
Financiera. quien no dispuso a la Tescrera y a |la Jefe de Contabilidad el analisis de
antigliedad de saidos, necesario para eliminar de los registras contables, aquellos que
no se hayan podido identificar, localizar 0 que se encuentran desde anos anteriores
come es el caso de los titulos de crédito de predio rural gue fueron emitidos por la
Direccion MNacional de Avaluos y Catastros (DINAC). desde el afno 1988, fecha de
creacion del Municipio, sin determinar el detalle que corresponde a los 7 Ultimos afnos;
por efecto de prescripcidn, ccasionando se mantenga cartera vencida, sobrestimando
el saldo contable; la Directora Financiera, incumplio &l articulo 77, numero 3, letra d)
de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado y las Normas de Control
Interno 403-10, "Cumplimiento de obligaciones” y 405-10. © Analisis y confirmacion de

saldos”

Mediante oficios 0252 DRE-DPCH-AE y 42-DRE&-DPCH-AE-GADMCH-2014 de 19 y
21 de febrero de 2014, se comunicaron los resultados de la evaluacion de Control

Interno y provisionales, respectivamente al Alcalde y Directara Financiera.

Lz Dhirectora Financiera, mediante oficio 154-0F-GADMCH-2014 de 24 de marzo de
2014, sefiald;

Al respecto debo indicar gue he procedido a salicttar &l Ing. .Recaudador
de la Institucién, mediante oficio 112-0DF-GADMCH-2014 de fecha 19 de
Febraro del 2014, se realice un corte a la presenis fecha de cartera vencida por
anos y rubros de los Impuestos: Predios Urbanos, Rurales, Patentes, Agua
Polable y Olras, informacion que se requiere para realizar un andlisis de
antigiiedad y establecer saldos. Informacion que ha sido entregada por &l Ing.
...Recaudador y pasado a Contabilidad para que se realice la conciliacion de
safdos, adjunto copias centificadas de los oficios -De igual manera solicité al
ing. .. Jefe de Rentas y Catastros del GAD Municipal de Chambo, mediante
oficin 102-DF-GADMCH-2014 de fecha 17 de Febrerc del 2014 se informe,
hasta que afio la Direccidn Nacional de Avaltos y Catastros (DINAC) entregaba
ala Jr}S-.'I'*}IGJdH los Titwlos de Credito correspondientes a los Predios Rurales
Alrprtatd .



para su recaudacién, informacion que se requiere para realizar un analisis de
antiquedad de saldos; informacién que es conlestado con Oficio 017 DRC-
GAD-CH-2014 de fecha 21 de febrero del 2014 por el Ing. ... Jefe de Rentas y
Catastros donde informa que la Direccién de Avaluos y Catastros (DINAC)
entrego los Titulos de Crédito correspondiente a los Predios Rurales hasta el
afp 2008, informacion que se requiere para ver la posibilidad de dar de baja
madiante alguna Ordenanza aprobada por el Concejo Cantonal.-Debo indicar
gue no he procedido a dar de baja los Titulos de Crédito de los 7 afios tllimos
por efactos de prescripcion, por cuanto en el articulo 55 del Cédigo Tributaric
incisa final indica: La prescripcion debe ser alegada expresamente por quien
pretende beneficiarse de ella, el juez o autondad administrativa no podia
declararta de oficio. . ."

La opinion de la Directora Financiera. no modifica lo observado, por cuanto no se

realizaron gestiones para determinar la morosidad y cartera vencida en el periodo

sujelo a examen

Conclusion

La Directora Financiera, no dispuso a la Tesorera y a la Jefa de Contabilidad realizar

el analisis de antiguedad de saldos. ocasionandc se manienga cartera vencida,

sobrestimandeo el saldo contable.

Recomendacion

A la Directora Financiera /

Dispondra a |la Tesorera y a la Jefa de Contabilidad realizar la depuracion de la

cartera vencida de titulos de credito. luego de lo cual solicitara al Alcalda se emita

la Resolucidon Administrativa correspendiente, para la eliminacién de los saldos no

resuelios de afos anteriores,

Ausencia de constatacion fisica de titulos de crédito y conciliacion de saldos

Directaora Financiera, no administra ni contralo los recursos financieros

adecuadamente, disponiendo en farma trimestral o por lo menos una vez al afio, se

efectden constataciones fisicas de los titulos de créditc mantenidos en el sistema

informatico que maneja el Departamento de Recaudaciones, con el mayor auxiliar o

general que tiene Contabilidad 2 fin de determinar saldos correctos enire los dos

ﬁ.fc;s L.;.;:



departamentos, ccasionande ademas que no se mantenga saldos conciliados vy las

diferencias no sean ajustadas,
En el acta de conciliacion de saldo de titulos de credito entre los registros contables y
el sistema informatico de recaudacion, sugeridos por &l equipo de auditoria al 31 de

diciembre de 2013, se determinaron las siguientes diferencias:

Expresado en USD

i Carcapic | Salda | Salde Apste | Ajuata [ Apste Rairde Nifaranria
Recaudacidn Contanla Cantable | Contlable Comlanle Cantabie | |
! por Bxresos | Propueste por | Propuest fustade | |
i Mg Unibcacionde | opor I |
| Rd:‘ﬂﬂé{:ﬂi rEDros - Nusyo Ureleepoud |
| ‘ Siglema n e
| rubeos
I Egrasas
} 2008
| Pradio Urbano 593 234415 ‘ 9160918 | 7380 | 91 53538 | 180877
| Predio Rural | 459279.39 | 46088595 | -209375 | 45858721 | 69218
I Recaleccign de | 62 215,60 74 821 .20 = 12,00 B 12215 .00 g253420 | -377.60
Basura { | |
Contribucién da 275100 i 2623,00 262300 128,00
Megaras | | |
| Patantes | &7 181 87 I 53 880,71 B3 8RO, | 328118
Agua Patable TE6 653,30 | 15553306 | 1123720 | 1221500 | 3840 | 15643006 | 16326
Aleartaniiada | 25 06792 | a0 229.58 -1 718,80 -383.40 2B 474 38 - 406 44
TAgus  Fotable | 12258081 | 12241104 | 12241104 | 156887
| (Micro medician)
; Alzantariiada | 2202242 2155947 | 2155047 | 48295 |
' (Micro medicion) | | ' '

Como se observa en el cuadro anterior, existen difersncias en mas y en mencs
ocasionadas por la ausencia de constatacion fisica de titulos de crédito y conciliacidn
de saldos.

La Directora Financiera incumplio el articulo 77. numero 3. letras a) y ¢} de la Ley
Organica de la Contraloria General del Estado e inobservd las Normas de Control

Interno 403-01, “Determinacién y recaudacion de los ingresos’ y 405-11, "Conciliacion

y constatacion”.

Sl sg . §£'—
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Con oficios 0252 DRB-DPCH-AE y 42-DR8-DPCH-AE-GADMCH-2014 de 19y 21 de
febrero de 2014, se comunicaron los resultados de la evaluacion de Control Interno y

provisionales al Alcalde y Directora Financiera, en su orden.

Con oficia 78-DRB-DPCH-AE-GADMCH-2014 de 25 de marzo de 2014 se

comunicaron los resultados provisionales al Recaudador

La Directora Financigra, mediante oficio 154-DF-GADMCH-2014 de 24 de marzo de
2014, senalo:

Al respecto dehao informar que se dispuso de forma verbal al Departamento
de Contabilidad realice la Constatacidn Fisica de los Titulos de Credito, para lo
cual me permito adjuntar copia cerfificada del Acta de Constatacion...”.

La Directora Financiera. posterior a la comunicacian final de resultades, en oficio 195-
DOF-GADMCH-2014 de 7 de abril de 2014, en la parte pertinente, indicd:

"...Con oficio 181-DF-GADMCH-2014 de 3 de abril de 20714, se dispuso a la
sefiora Jefa de contabilidad proceda a realizar los ajustes propuestos y las
diferencias en mas de acuerdc a los resultados que reflejan en ol acta de
Conciliscion e saldos y con oficio 192-DF-GADMCH-2014 de 7 de abrl de
2014, se dispuso al sefior recaudador justifique los valores que constan en
negativo came es ¢l casoe de la recoleceion de basura y alcantarillado...”.

El comentario s& mantiens, porgue no realizaron constatacionas fisicas de los fitulos
de credito en forma trimestral ni conciliaron los saldos del sistema informatico que
mantiene el Departamento de Recaudacionas con el regisiro contable, en el pericdo

sujsto a2 examen
Conclusion

La Directora Financiera, no administré ni controld los recursos financieros
adecuadamente. disponiendo se efectlen constataciones fisicas de los titulos de
crédito en forma trimestral o por lo menos una vez al afio, registrados en el sistema
informatico que maneja el Departamento de Recaudaciones. con el mayor auxiliar o
general que tiens Contabilidad. ocasionando que no s& mantenga saldos conciliados

y las diferencias no sean ajustadas.

Lhe ol _%12__._



Recomendacion
A la Directora Financiera

3. Dispondra a la Jefa de Contabilidad, realice constataciones fisicas periodicas o
por lo menos una vez al ano de los titulos de credito registrados en el sistema de

recaudacion y de determinar diferencias, propondra los ajustes respectivos.

Conveniao de administracién de cancha

El 15 da junio de 2011, se firmd el Convenio de Cooperacion entre el Alcalde del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chambo y la Directiva del Barrio El
Carmean, con un plazo de duracion de tres aros, siendo el objeto del convenio
contribuir con el desarrollo del turismo y principalmenta fomentar el deporte en el

Cantdn Chambo, al mismo tiempo, precautelar la inversion publica.
En la Clausula Tercera: Obligaciones de las paries, el Municipio se comprometid:

"___A entregar la administracion de ia cancha sintélica ubicada en el Barria el
Carmen a la directiva representada de este sector .."

La Diractiva de! Barric El Carmen, s& comprometio:

' A administrar la cancha sintélica de tal modo que se promaocione el turismo
v se incentive al deporte del cantén.- A dar mantenimiento completo de la
cancha materia de la presente asi como del parque que se encuenira junto a
esta

En comunicacion de 7 de febrero de 2014, el Presidente del Barric El Carmen,
presentd el detalle de los ingresos recaudados desde el 15 de junio de 2011 hasta el
31 de diciembre de 2013, por alguiler de |a cancha sintética, que ascendic a 4 856,17
USD asi como el detalle de los gastes realizados: pago a la encargada de la cancha,
(tiles de as=o0, implementos deportivos, servicios basicos, que ascendieron a 3 834 91
UsD

El Alcalde no dispuso incluir dentro de las clausulas del Convenio, se cobre un valor

por la utilizacion de la cancha no se precautelo la inversion publica, incumplid lo



